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Bericht des Präsidiums

2020 wurden verschiedene Themen im Sinne der Strategie bearbeitet, 
obwohl die Einschränkungen durch die Corona-Pandemie zum Teil 
erheblich ressourcenintensiv waren. Ausserordentlich war auch, dass 
die Mitgliederversammlung abgesagt und die Abstimmungen auf 
schriftlichem Weg durchgeführt werden mussten. Der Vorstand 
dankt den Mitgliedern für das Vertrauen und die Genehmigung 
aller Anträge.

Die Revision der Bildungsverordnung Fachfrau /-mann Betreuung EFZ 
(BiVo) bringt für alle drei Lernorte bedeutende Veränderungen. Das 
von der Geschäftsstelle ausgearbeitete Schulungs- und Umsetzungs-
konzept konnte vom Vorstand genehmigt werden. Die Schulungen 
werden aus Mitteln der OdA GS und aus Reserven des FONDSSOCIAL 
finanziert, so dass den Betrieben keine zusätzlichen Kosten ent-
stehen. Mit der neuen BiVo wurde auch ein Schub an Digitalisierung 
ausgelöst. Der Vorstand empfiehlt den Betrieben für die betriebli-
che Ausbildung die Lernplattform time2learn zu nutzen. Diese wird 
künftig auch in den überbetrieblichen Kursen eingesetzt.
 
Das Marketingkonzept zeigte deutlich auf, dass die Wahrnehmung 
der OdA GS in den sozialen Medien noch nicht wunschgemäss ist. 
Mit unserem Anschluss an die Plattform «Puls-Berufe» wird für die 
Gesundheitsberufe ein erster Schritt gemacht, um die «Sozialen 
Medien» besser zu integrieren Zudem wurde der Geschäftsstelle der 
Auftrag erteilt, das Berufsmarketing für die Sozial-Berufe in 
ver gleichbarer Weise weiterzuentwickeln.

Die Arbeit der verschiedenen Kommissionen ist für die Sicherung und 
Entwicklung der Qualität sowie für die Orientierung an der beruf-
lichen Praxis von grosser Wichtigkeit. Einige Mitglieder haben die 
Kommissionen verlassen, neue Fachpersonen sind dazugekommen. 
An sie alle geht ein herzlicher Dank für die geleistete Arbeit und das 
Engagement zu Gunsten einer soliden Qualität in der beruflichen 
Bildung.

Ein grosses Dankeschön geht auch an die Geschäftsleitung und an alle 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der OdA GS, die in diesem Jahr oft 
unter erschwerten Bedingungen das Bestmögliche geleistet haben.

St.Gallen, im Dezember 2020

Christian Gertsch Nicole Mösli 
Co-Präsident  Co-Präsidentin 
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Bericht der Geschäftsleitung

Die Sitzung findet digital statt, der Anlass ist abgesagt, der Kurs 
findet im Distance Learning statt, diese Meldungen gehörten in den 
letzten Monaten zur Tagesordnung. Die Folge davon war, dass sich 
Prozesse veränderten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Home-
office arbeiteten, Medien intensiver genutzt und Methoden neu 
definiert werden mussten. Dies sind nur einige der Auswirkungen der 
Corona-Pandemie auf den Alltag der Geschäftsstelle. 

In dieser Situation zeigten sich die Stärken der Organisation, schnell 
und lösungsorientiert zu handeln, aber es wurden auch Schwächen 
offensichtlich. Auf Basis einer Evaluation liessen sich Massnahmen 
ableiten und ein Task-Force-Konzept wurde erarbeitet, das der 
Vorstand der OdA GS genehmigte.

Gerade in der schwierigen ersten Pandemie-Welle war der Austausch 
mit anderen kantonalen und regionalen OdA unglaublich wichtig. 
Erfahrungen anderer halfen, gezielter zu handeln und Erkenntnisse 
der OdA GS konnten wiederum anderenorts Support leisten. Die 
grosse Bereitschaft, alle Unterlagen und Materialien vorbehaltlos zur 
Verfügung zu stellen, ist bemerkenswert und verdient Anerkennung. 
Vielen Dank.

Im Frühling konnte das EFQM-Assessment, wenn auch unter 
erschwerten Bedingungen, durchgeführt werden. Zwei Assessoren 
prüften die Vernetzung der Prozesse mit der Strategie, hinterfrag-
ten Kennzahlen und testeten in Interviews mit Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern der OdA GS, ob das Qualitätsbewusstsein und das Be-
streben zur laufenden Verbesserung vorhanden ist. Der Bericht zeigte 
Verbesserungspotenzial auf, würdigte aber auch die Entwicklung der 
letzten Jahre und bewertete das Qualitätsmanagement der OdA GS 
zum zweiten Mal mit «4-star».

Für die Ostschweizer Bildungs-Ausstellung (OBA) und den Berufs-
wettbewerb «Fa-Best-Finale» wurden engagierte und umfassende 
Vorbereitungen getroffen. An Stelle der OBA war zuerst geplant, eine 
Tischmesse durchzuführen, die dann kurzfristig ebenfalls abgesagt 
werden musste. Auch für das Fa-Best-Finale wurde ein Ersatzdatum 
gefunden und alles wäre bereit gewesen. Leider war auch hier eine 
Absage unumgänglich.

Das allgemeine Kursangebot der OdA GS musste Corona-bedingt 
reduziert oder auf digitale Veranstaltungen verlegt werden. In der 
Folge liegt die Zahl der durchgeführten Schulungstage deutlich 
unter dem Durchschnitt der letzten Jahre.

In den Qualifikationsverfahren waren Toleranz und Flexibilität 
gefordert. So war ein bemerkenswert grosser Teil der «Individuellen 
Arbeiten» (IPA) bereits durchgeführt, als der ganze Prozess gestoppt 
und durch ein anderes Verfahren ersetzt wurde. Für viele Kandida-
tinnen und Kandidaten, Expertinnen und Experten, Berufsbildnerin-
nen und Berufsbildner war dies eine nicht einfach zu akzeptierende 
Situation. Die Chefexpertinnen danken für das grosse Engagement. 
Dank diesem liessen sich die Qualifikationsverfahren 2020 dennoch 
zu einem ordentlichen Abschluss führen.

Der Lockdown im Frühling erfolgte mit der klaren Ansage, dass 
kein Präsenzunterricht mehr stattfinden darf, dennoch, der Bildungs-
auftrag wurde nicht aufgehoben. In Windeseile erarbeitete ein 
engagiertes und flexibles Team an Kursleiterinnen und Kursleitern in 
Zusammenarbeit mit den Bildungsverantwortlichen innert einer 
Woche Aufträge, mit denen die Lernenden viele Kursthemen im 
Selbststudium erarbeiten konnten. Für die Diskussion und Korrektur 
der Arbeiten der Lernenden waren die zuständigen Kursleiterin-
nen und Kursleiter verantwortlich. Ein Aufwand, der in vielen Fällen 
grösser war als derjenige für den Präsenzunterricht und sehr viel Fle-
xibilität forderte. Durch den grossen Einsatz und das Verständnis 
für die ausserordentliche Situation konnten diese mit hoher Quali-
tät bearbeitet werden.

Unter Einsatz aller Ressourcen und dank der Flexibilität der Lehrbe-
triebe war es auch möglich, alle Kurse, die nicht im Selbststudium 
durchgeführt werden konnten, bis zu den Sommerferien nachzuholen.

Nach dem Lockdown freuten sich alle, die Kurse wieder im Kurszent-
rum besuchen zu dürfen und natürlich wurde auch deutlich: Präsenz-
unterricht ist wirkungsvoller als ein Selbststudium. Die Kontakte 
zwischen Lernenden und der Austausch mit den Kursleiterinnen und 
Kursleitern sind für den Lernerfolg massgebend. 

Die Rechnung 2020 zeigt, nicht unerwartet, Abweichungen zum 
Budget. So weist das Ergebnis des Vereins einen Ertragsüberschuss 
aus, weil verschiedene Projekte nicht umgesetzt werden konnten 
und diese Kosten daher entfielen. Im Kurszentrum hingegen fielen 
während des Corona-Lockdowns Lohnkosten an, die nur teilweise 
über die Kurzarbeitsentschädigung (KAE) vergütet wurden. Die KAE 
verhinderte noch grössere Verluste. Dazu kamen Aufwände für die 
Entwicklung und Umsetzung des Distance Learning und mit Wieder-
aufnahme entstanden hohe Kosten für die Umsetzung des Schutz-
konzeptes. Dennoch war es wichtig, so schnell wie möglich zum 
Präsenzunterricht zurückzukehren und damit einen Beitrag zur 
Sicherung der Ausbildungsqualität leisten zu können.

Gerade im letzten halben Jahr zeigte sich, wie wichtig eine funktio-
nierende Zusammenarbeit mit dem Amt für Berufsbildung und 
dem Prüfungsleiter ist. Herzlichen Dank für die immer wohlwollende 
Unterstützung in den letzten Monaten. Auch der Vorstand und die 
Kommissionen mussten sich mit neuen Themen befassen. Offene und 
konstruktiv geführte Diskussionen führen zu guten Resultaten. 
Vielen Dank an alle, die sich einbringen. Ohne ein Team, in dem sich 
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter immer einsetzen, flexibel und 
tolerant reagieren, wären die letzten Monate zu einer grossen 
Herausforderung geworden. Nun dürfen wir dankbar und stolz auf 
das in den letzten Monaten Geleistete zurückblicken.

Marlis Hörler Böhi
Vorsitzende der Geschäftsleitung
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Kennzahlen

Anzahl Qualifikationsverfahren

Beruf FaGe FaBe AGS

Prüfungsjahr 2019 2020 2019 2020 2019 2020

SG Grundbildung 254 271 107 118 50 38

Erwachsenenbildung 47 56 47 34

QV nach Art. 32 26 18 14 12

Nachholprüfungen 2 1

AR Grundbildung 30 30 20 15 5 10

Erwachsenenbildung 6 6 19 9

QV nach Art. 32 5 7 3 0

Nachholprüfungen 0 0

AI Grundbildung 3 9 3 2 0 1

Erwachsenenbildung 3 0

QV nach Art. 32 2 1 0 0

Nachholprüfungen 0 0

FL Grundbildung 14 14 13 8 2 2

Erwachsenenbildung 2 2 3

QV nach Art. 32 1 0 0

Nachholprüfungen 0 0

Andere 
Kantone

Grundbildung 0 0

Erwachsenenbildung 13 13

QV nach Art. 32 1 0 0

Nachholprüfungen 2 2

Total 389 414 248 217 57 51

Herkunft der Lernenden sortiert nach Kanton

Beruf Kanton
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Total

FaGe GB 1 179 122 28 58 2 1 567

EB 150 21 3 4

FaBe GB 504 61 3 36 157 37

EB 112 35 7 10 16 4 982

AGS 93 25 2 4 124

LTT 51 8 1 60

Total 2 733

Lernende und Auszubildende total am 31.12.2020
sortiert nach Bereich

Beruf Bereich
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Total

FaGe GB 467 733 66 51 63 9

EB 6 143 7 1 19 2 1 567

FaBe GB 2 251 545

EB 124 60 982

AGS 6 100 3 1 14 124

LTT 36 24 60

Total 2 733

FaGe = Fachfrau /-mann Gesundheit EFZ
FaBe = Fachfrau /-mann Betreuung EFZ
AGS =  Assistentin/Assistent Gesundheit und Soziales EBA
LTT = Kurse LTT HF-Pflege

GB = Grundbildung
EB = Erwachsenenbildung

Total überbetriebliche Kurse und LTT-Kurstage
pro Lehrgang und Beruf

Beruf Jahr

2017 2018 2019 2020 Total

FaGe GB 4 397 5 624 1 840

EB 1 233 326 13 420

FaBe GB 45 1 519 1 906 515

EB 23 737 264 5 009

AGS 100 969 373 1 442 2 884

LTT 81 136 56 273

Total 21 586
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Konsolidierte Rechnung OdA GS
 in CHF

Bilanz per 31.12.2020

Aktiven 2020 Vorjahr

Flüssige Mittel 785 440.83 1 269 536.00

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 793 181.50 731 737.00

Übrige kurzfristige Forderungen 1423.05 870.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 19 666.56 29 397.81

Umlaufvermögen 1 599 711.94 2 031 540.81

Sachanlagen 177 631.93 183 351.55

Immaterielle Werte 95 090.44 117 338.05

Anlagevermögen 272 722.37 300 689.60

Total Aktiven 1 872 434.31 2 332 230.41

Passiven 2020 Vorjahr

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  
Leistungen 143 366.60 111 320.51

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 32 099.50 38 155.85

Passive Rechnungsabgrenzung 471 960.00 732 240.00

Kurzfristiges Fremdkapital 647 426.10 881 716.36

Vorschlagskonto überbetriebliche Kurse 661 954.28 946 027.28

Langfristiges Fremdkapital 661 954.28 946 027.28

Berufsbildungsfonds/Fondssocial 63 201.30 59 276.20

Fondskapital 63 201.30 59 276.20

Rücklagen 301 840.73 301 840.73

Vereinskapital und Gewinnvortrag 143 369.84 213 259.10

Verlust/Gewinn 54 642.06 −69 889.26

Eigenkapital 499 852.63 445 210.57

Total Passiven 1 872 434.31 2 332 230.41

Erfolgsrechnung 1.1.2020 bis 31.12.2020

Ertrag 2020 Vorjahr

Mitgliederbeiträge 271 195.00 260 912.50

Erträge aus Leistungsvereinbarung 511 000.00 511 000.00

Einnahmen aus Kursen 45 820.00 79 138.10

Einnahmen aus üK 2 558 187.93 2 662 365.39

Subventionen Bund und Kanton 855 080.00 821 780.00

Bildung Vorschlagskonto −12 262.11 −69 684.88

Auflösung Vorschlagskonto 369 115.98 142 465.75

Übrige Erträge 121 553.40 116 751.90

Total Ertrag 4 719 690.20 4 524 728.76

Aufwand 2020 Vorjahr

Materialaufwand 136 954.24 127 386.86

Drittleistungen 240 966.83 201 504.60

Lohnaufwand, Sozialversicherung 3 283 796.97 3 121 117.85

Mieten, Unterhalt 734 009.96 754 138.70

Verwaltungsaufwand 264 679.74 359 755.01

Abschreibungen 157 322.05 190 130.80

Total Betriebsaufwand 4 817 729.79 4 754 033.82

Betriebsergebnis −98 039.59 −229 305.06

Finanzaufwand −3 693.25 −3 600.00

Ergebnis vor Beitrag Fondssocial −101 732.84 −232 905.06

Beitrag Fondssocial (Entnahme aus Fonds) 156 374.90 163 015.80

Verlust/Gewinn 54 642.06 −69 889.26
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Anhang zur Jahresrechnung 2020
in CHF

1. Angaben über den Verein

Name: Organisation der Arbeitswelt für Gesundheits- und  
Sozialberufe (OdA GS). 
Rechtsform/Sitz: Verein mit Sitz in St. Gallen. 

2. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten 
Grundsätze

Rechtsgrundlage, Rechnungslegungsstandard
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des 
Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 
bis 962) erstellt. 

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung erfordert vom Vereinsvorstand Schätzungen 
und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen Vermögens-
werte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im 
Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge 
der Berichtsperiode beeinflussen könnten. Der Vereinsvorstand ent-
scheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der 
bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume.

Sachanlagen/Immaterielle Werte
Sachanlagen und immaterielle Werte sind zu Anschaffungs- oder 
Herstellkosten abzüglich notwendiger Abschreibungen bilanziert. Die 
Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 2 000. Die Abschreibungen erfol-
gen linear über die geschätzte Nutzungsdauer. Die für die Abschrei-
bung angewandten Nutzungsdauern entsprechen dem Reglement 
zur Subventionierung von überbetrieblichen Kursen der Schweizeri-
schen Berufsbildungsämter-Konferenz. 

3. Aktive und passive Rechnungsabgrenzung

Das Rechnungsjahr stimmt nicht mit dem Schuljahr überein. Daher 
sind Ende Jahr Abgrenzungen nötig. Darin enthalten sind: Einnahmen 
aus üK und Subventionen. Die Ergebnisse der einzelnen noch nicht 
abgeschlossenen überbetrieblichen Kurse werden ins Folgejahr über-
tragen. 

4. Vorschlagskonto überbetriebliche Kurse

Die Ergebnisse der überbetrieblichen Kurse werden über Vorschlags-
konti vorgetragen. Der Saldo setzt sich wie folgt zusammen:

Konto 2020 2019

2350 Vorschlag üK FaGe 411 936.30 612 519.72

2351 Vorschlag üK FaBe 58 681.05 138 725.21

2352 Vorschlag üK AGS 191 336.93 194 782.35

Total Vorschlagskonti 661 954.28 946 027.28

5. Anzahl Mitarbeitende (ohne Lernende)

2020 2019

Anzahl Vollzeitstellen im  
Jahresdurchschnitt 14.90 14.22

Anzahl Kursleiterinnen/Kursleiter 111 102

6. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

2020 2019

BVG-Sammelstiftung Swiss Life 61 396 15 866

7. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen 
Leasinggeschäften und anderen Leasingverpflichtungen, sofern 
diese nicht innert zwölf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen 
oder gekündigt werden können

Fester Mietvertrag Schulungs- und Büroräume bis 31.7.2029:

verbleibende Mietdauer ab 1. Januar 2021 103 Monate

Nettomiete pro Monat 52 650

Nettomiete total bis 31. Juli 2029 5 422 950

8. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse einge-
treten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung beeinträch-
tigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.



7

Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision der  
Jahresrechnung 2020 

An die Mitgliederversammlung des Vereins 

OdA Gesundheit Soziales SG AR AI FL 

9000 St.Gallen 

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnungen (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des 

Vereins OdA Gesundheit Soziales SG AR AI FL, des Kurszentrums und die konsolidierte Jah-

resrechnung für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

 

Für die Jahresrechnungen ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-

steht, die Jahresrechnungen zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-

gen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 

ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in den Jah-

resrechnungen erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befra-

gungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprü-

fungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 

der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 

Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse 

nicht Bestandteil dieser Revision. 

 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 

müssten, dass die Jahresrechnungen nicht Gesetz und Statuten entsprechen. 

 

Finanzkontrolle des Kantons St.Gallen 

 

  
Guido Schweizer Ralf Zwick 

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte 

Leitender Revisor    Leiter Finanzkontrolle 

 

 

St.Gallen, 8. März 2021 

 

 

 
Beilagen: 

– Jahresrechnungen 2020 bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang 
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Spitalregion Fürstenland Toggenburg

Spitalregion Linth

Spitalregion Rheintal Werdenberg Sarganserland

Kantonsspital St. Gallen

Kompetenzzentrum Gesundheit und Alter, St. Gallen

Ostschweizer Kinderspital, St. Gallen

Kliniken Valens

Psychiatrie St. Gallen Nord, Wil

Psychiatrie-Dienste Süd, Pfäfers

Spitex Verband SG|AR|AI

Verband Betagten- und Pflegeheime CURAVIVA St. Gallen

INSOS St. Gallen und Appenzell Innerrhoden

Hirslanden Klinik Stephanshorn, St. Gallen

kibesuisse; Region Ostschweiz und Fürstentum Liechtenstein

vpod ostschweiz, St. Gallen

Schweizer Berufsverband der Pflegefachfrauen/-männer (SBK) Sektion 
St. Gallen, Thurgau, Appenzell

Berufsverband Fachperson Betreuung Schweiz, Region Nordostschweiz

Agogis Höhere Fachschule Soziales

Berufs- und Weiterbildungszentrum für Gesundheits- und Sozialberufe St.Gallen

Berufs- und Weiterbildungszentrum Toggenburg

Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden

CURAVIVA Appenzellerland

INSOS Appenzell Ausserrhoden

Hirslanden Klinik am Rosenberg, Heiden

Berit Klinik, Berit Paracelsus Klinik AG, Speicher

Verband für anthroposophische Heilpädagogik und Sozialtherapie Schweiz, 
Kantonalgruppe beider Appenzell und St. Gallen

Stiftung Roth-Haus Teufen

Berufsbildungszentrum Herisau

Kantonales Spital und Pflegezentrum Appenzell

Liechtensteinisches Landesspital, Vaduz

Stiftung Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe, Schaan

Mitgliederverzeichnis

OdA Gesundheit Soziales
SG AR AI FL
Flurhofstrasse 152
9000 St. Gallen

+41 71 280 88 40
info@odags.ch
odags.ch
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